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Застройщик 

 

  

Банк Стратегический 
инвестор 

Организация по 
изысканиям 

Генеральный 
проектировщик 

Генеральный 
подрядчик 

Получает долю чистой 
прибыли из расчета 
ставки дисконтирования 
15% по вложенным 
средствам 
(расчет производится за 
1 квартал до ввода 
объекта в эксплуатацию) 

проектирование инженерные 
изыскания  

Основные СМР (с внутренними 

инженерными сетями) 
Отделочные работы 
Внешние инженерные сети: 
 

Электроснабжение (прокладка и 

выделение мощности) – 40000р/кВт 

(350кВт. на 10000кв.м.) 
 

Водопровод, канализация – 

(105куб.м. на 10000кв.м.) 

 

Теплоснабжение  

(1,8Гкал. на 10000кв.м.) 
  

Проектная группа 
 
Руководитель проекта 
Финансовый аналитик 
Проектный консультант 
(контракт) 
Технический надзор по 
направлениям 
строительства 
Отдел согласований 
Отдел продаж 
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Устав проекта 
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Строительство жилого комплекса 

1.                             

Концепция 

1.1                                
Замысел проекта 

1.2                              
Маркетинговые 
исследования 

1.3                                   
Анализ осуществимости 

проекта 

1.4                       
Обоснование инвестиций 

1.5                                    
Бизнес планирование 

2.                       

Планирование 

2.1                                 
Выделение земельного 

участка 

 2.2                              
Получение технических 

условий 

2.3                                        
Выбор подрядчиков 

2.4                                     
Заключение контрактов 

2.5                                
Получение разрешения на 

строительство 

3.                     

Проектирование 

3.1                             
Инженерные изыскания 

3.2                                
Разработка проекта 

3.3                            
Согласование проекта 

3.4                          
Экспертиза проекта 

3.5                                    
Разработка рабочей 

документации 

3.6                         
Проектирование интерьеров 

4.                                    
Поставки и контракты 

4.1                        
Проектирование 

4.2                                        
Механизация 

4.3                                  
Бетон 

4.4                               
Кирпич 

4.5                                
Оборудование 

4.6                                   
отделочные материалы 

5.                          
Строительство  

5.1               
Подготовительные работы 

5.2                                    
Нулевой цикл 

5.3                             
Надземная часть 

5.4                                 
Отделочные работы 

5.5                               
Внутренние инженерные 

сети 

5.6                  
Оборудование 

5.7                             
Наружние инженерные сети 

5.8                   
Благоустройство 

6.                                 
Завершение 

6.1                                       
Пуско-наладочные работы 

6.2                             
Наружное оформление 

6.3                                           
Рабочая комиссия 

6.4                           
Устранение недоделок 

6.5                     
Государственная комиссия 

6.6                    
Государственная 

регистрация объекта 

6.7                                          
Выбор управляющей 

организации 

6.8                           
Заключение договоров 

аренды 

Структуризация работ проекта с точки зрения Заказчика 
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2. Проектирование жилого комплекса 

2.1  

Инжинерные изыскания                           

2.1.1                                     

Задание на проведение изысканий 

2.1.2                               

Инженерно-геодезические изыскания 

2.1.3                                   
Инженерно-геологические изыскания 

2.1.4                            

 Инженерно-гидрометеорологические 
изыскания 

2.1.5                                           
Инженерно-экологические изыскания 

2.2                                         

 Разработка проекта 

2.2.1                                      

Задание на проектирование 

2.2.2                

Пояснительная записка 

2.2.3                          

Архитектурные решения 

2.2.4                    

 Конструктивные решения 

2.2.5                                    

Проектно-сметная документация     

2.2.6                                         

Проект организации строительства 

2.2.7                                        

 Прочие разделы 

2.3                      

Согласование проекта 

2.3.1                              

Объемно-планировочные решения 

2.3.2  

Размещение объекта 

2.3.3 

Наружные инженерные сети 

2.3.4 

Благоустройство 

2.3.5 

Охрана труда 

2.3.6 

ГО и ЧС 

2.4                                     

Экспертиза проекта 

2.4.1                       

 Государственная вневедомственная 
экспертиза 

2.4.2 

Экологическая экспертиза 

 

2.4.3 

Санитарно-эпидемиологическая  

экспертиза 

2.4.4 

Негасударственная экспертиза 

2.5                                    

Рабочая документация  

2.5.1                

Архитектурные решения 

2.5.2 

Конструктивные решения 

 

2.5.3 

Инженерные сети 

2.5.4 

Инженерное оборудование 

2.5.5 

Проект производства работ 

2.5.6 

Сметные расчеты 

2.6                                       
Проектирование интерьеров 

2.6.1 

Задание на 
проектирование 

2.6.2 

Эскизные решения 

2.6.3 

Разработка проекта 
интерьеров 

2.6.4 

Согласование проекта 
интерьеров 

2.6.5 

Утверждение проекта 
интерьеров 

Структуризация работ проекта с точки зрения Проектировщика 
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РАЗРАБОТКА ПРОЕКТНОЙ И РАБОЧЕЙ 
ДОКУМЕНТАЦИИ 

Разработка документации стадии "Проект" 

Раздел 1. 

Пояснительная записка 

Раздел 2. 

Схема планировочной 
организации земельного 

участка 

Раздел 3. 

Архитектурные решения 

Раздел 4. 

Конструктивные и объемно-
планировочные решения 

Раздел 5. 

Сведения об инженерном 
оборудовании 

Раздел 6. 

Проект организации 
строительства 

Раздел 7. 

Проект организации работ по 
сносу или демонтажу объектов 

капитального строительства 

Раздел 8. 

Перечень мероприятий по 
охране окружающей среды. 

Раздел 9. 

Мероприятия по обеспечению 
пожарной безопасности 

Раздел 10. 

Мероприятия по обеспечению 
доступа инвалидов 

 

Раздел 11. 

Смета на строительство 

Раздел 12. 

Иная документация 
предусмотренная федеральным 

законом. 

Разработка документации стадии "Рабочая документация" 

Генеральный план 

Архитектурно-строительные 
чертежи 

Отопление и вентиляция 

Водоснабжение и канализация 

Технология производства, 
включая теплотехническую 

часть 

Контроль и автоматика 

Электротехника, связь и 
сигнализация 

Тепловая изоляция 

Системы управления 

Работы разного назначения 

РАЗДЕЛ 5. 

СВЕДЕНИЯ ОБ ИНЖЕНЕРНОМ 
ОБОРУДОВАНИИ 

Подраздел 5.1 

Система электроснабжения 

Подраздел 5.2 

Система водоснабжения 

Подраздел 5.3 

Система водоотведения 

Подраздел 5.4 

Система отопления, 
вентиляции и 

кондиционирования 

Подраздел 5.5 

Сети связи 

Подраздел 5.6 

Система газоснабжения 

Подраздел 5.7 

Технологические решения 

Структуризация работ с точки зрения Проектировщика  
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РУКОВОДИТЕЛЬ ПРОЕКТА 

1.  

Заказчик                           

1.1                                     

Маркетинговый 
отдел 

1.2                               

Планово-
финансовый отдел 

1.3                                    

Проектный отдел 

1.4                             

Сметно-договорной 
отдел 

1.5                                           
ОКС 

2.                                          

Подрядчики 

2.1                                      

по общестроительным 
работам 

2.2                         

по работам нулевого 
цикла 

2.3                          

по внутренним  сетям и 
оборудованию 

2.4                     

по наружним инженерным 
сетям 

2.5                                    

по благоустройству 

3.                      

Проектировщики 

3.1                              

Изыскательская 
организация 

3.2  

Проектная организация 

3.3 

Дизайнерская организация 

4.                        

Поставщики 

4.1 

Управление механизации 

 

4.2 

Производитель бетона 

4.3 

Производитель кирпича 

4.4 

Производитель  
отделочных материалов 

4.5 

Изготовитель 
оборудования 

5.                                   

Управляющая 
компания 

Консультанты, технические специалисты 
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Организационная структура работ с точки зрения 

Проектировщика  

Куратор проекта 

Зиганшин В.А. 

Начальник проектной 
мастерской 

Матвеева Н.С. 

Главный инженер 
проекта 

Султанов Т.А. 

Руководитель группы 
архитекторов 

Кутергина А.А. 

Ведущий архитектор 

Тарасов Р.В. 

Ведущий архитектор 

Мановян А.К. 

Ведущий архитектор 

Ефремова А.А. 

Ведущий архитектор 

Шарыгина Д.С. 

Главный архитектор 

Баширов Ф.Ф. 

Архитектор 1 категории 

Кванталиани Л.А. 

Главный архитектор 

Тарасова Татьяна 
Ивановна 

Главный инженер 
конструктор 

Строганов С.А. 

Ведущий конструктор 

Рыбаков А.А. 

Главный конструктор 

Ерасов  ЧС.В. 

Ведущий конструктор 

Филимонов А.В. 

 

Ведущий конструктор 

Киндинов Денис  

Александрович 

Старший конструктор 

Кучерова Анастасия 
Маратовна 

Старший коструктор 

Востриков  

Сергей Викторович 

Инженер 

Теплыгин  

Андрей Дмитриевич 

Инженер визуализатор 

Иванов А.С. 

Главный инженер 
проекта (инженерные 

сети) 

Горбунов Николай 
Викторович 

Главный специалист 
(электротехническая 

часть) 

Кожихов Павел Олегович 

Главный специалист 
(водоснабжение 
водоотведение) 

 

Главный специалист 

(отопление и вентиляция) 

Главный специалист 

(сети связи) 

Инженер технолог  

(подземная парковка) 

Ломакин А.Н. 

Инженер технолог  

(детские сады) 

Ахмедова А.М. 

Начальник службы 
Технического заказчика 

Шаргородский Михаил 
Петрович 

Главный специалист по 
согласованиям 

Овчинников  Алексей 
Николаевич 

Главный специалист по 
согласованиям 

Добрин Андрей 
Васильевич 

Главный специалист по 
согласованиям 

Чикин Сергей 
Владимирович 

Главный специалист по 
согласованиям 

Макарова Марина 
Александровна 

Инженер по 
вертикальному 

транспорту 

Строгова Е.Л. 

Куратор от Застройшика 

Васильцова Марина 
Александровна 

Инженер Управления 
подготовки строительства 

жилых объектов 

Павлов Андрей 
Вячеславович 

Менеджер по сетевому 
планированию 

Шишкина Екатирина 
Сергеевна 

Главный специалист по 
охране окружающей 

среды 

Калашникова Е.Б. 

Главный специалист по 
охране окружающей 

среды 

Булычева Т.Т. 

Главный специалист 
генерального плана 

Смирнова Л.И. 

 

Главный специалист 
генерального плана 

Россолько Л.В. 

Инженер по разработке 
проекта организации 

строительства 

Карпов Константин 
Олегович 

Главный специалист по 
разработке проекта 

организации 
строительства  

(инженерные сети) 

Инженер по пожарной 
пожарной 

Симакин Дмитрий  

Начальник отдела 
производства от 

строительной компании 

Федосеенко Анатолий 
николаевич 

ГУП "Московский 
метрополитен" 

 

ОАО "Метрогипротранс" 

Виброаккустическое 
воздействие на застройку 

 

 

 

 

 

Научно-
исследовательский 

институт оснований и 
фундаментов им. 

Герсеванова 

Оценка влияния 
застройки на 

близлежащие здания и 
сооружения 

 

 

 

 

Главный архитектор 
проекта 

Михаловский С.Н. 

Консультант по 
конструктивной части 

проекта 
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Матрица ответственности 
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Матрица ответственности 
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График разработки разделов ПД и РД 
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План коммуникации по проекту (совещания) 
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инфляция 1,75% 1,75% 1,75% 1,75% 1,50% 1,50% 1,50% 1,50% 1,50% 1,50% 1,50% 1,50% 1,50% 1,50% 1,50% 1,50% 1,50% 1,50% 1,50% 1,50% 1,50% 1,50% 1,50% 1,50% 1,50% 1,50% 1,50% 1,50% 1,50% 1,50% 1,50% 1,50% 

кумулятивная инфляция 1,75% 3,50% 5,25% 7,00% 8,50% 10,00% 11,50% 13,00% 14,50% 16,00% 17,50% 19,00% 20,50% 22,00% 23,50% 25,00% 26,50% 28,00% 29,50% 31,00% 32,50% 34,00% 35,50% 37,00% 38,50% 40,00% 41,50% 43,00% 44,50% 46,00% 47,50% 49,00% 

План продаж года 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

квартал 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 

Распределение продаж по пропорции 100,0% 6,50% 6,50% 6,50% 6,50% 6,00% 6,00% 6,00% 6,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 2,50% 2,50% 2,50% 2,50% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 

Объем продаж  кв.м. 2600 2600 2600 2600 2400 2400 2400 2400 2000 2000 2000 2000 1200 1200 1200 1200 1000 1000 1000 1000 950 800 800 800 

Цена продаж  р./кв.м. 220000 257400 301158 352354,86 412255,2 482338,6 564336,1 660273,3 772519,721 903848,1 1057502 1237278 1447615 1693709 1981640 2318519 2712667 3173820 3713370 4344643 5083232 5947381 6958436 8141370 9525403 11144722 13039324 15256009 17849531 20883951 24434223 28588041 

Дисконт за стадию строительства % 3,00% 2,75% 2,50% 2,25% 2,00% 1,75% 1,50% 1,25% 1,00% 0,75% 0,50% 0,25% 

Доходы от продаж млн.р. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1948,29 2285,38 2680,77 3144,54 3404,79 3993,77 4684,60 5494,89 5371,08 6300,03 7389,61 8667,56 6099,88 7136,86 8350,12 9769,64 9525,40 11144,72 13039,32 15256,01 16957,05 16707,16 19547,38 22870,43 

Административные расходы года 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

квартал 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 

рост зарплат % 7% 7% 7% 7% 7% 7% 7% 

Оклад персонала млн.р. 6,38 6,38 6,38 6,38 6,83 6,83 6,83 6,83 7,31 7,31 7,31 7,31 7,82 7,82 7,82 7,82 8,37 8,37 8,37 8,37 8,95 8,95 8,95 8,95 9,58 9,58 9,58 9,58 10,25 10,25 10,25 10,25 

Страховые взносы  млн.р. 1,07 1,07 1,07 1,07 1,15 1,15 1,15 1,15 1,23 1,23 1,23 1,23 1,32 1,32 1,32 1,32 1,41 1,41 1,41 1,41 1,51 1,51 1,51 1,51 1,61 1,61 1,61 1,61 1,72 1,72 1,72 1,72 

Расходы на зарплату млн.р. 7,46 7,46 7,46 7,46 7,98 7,98 7,98 7,98 8,54 8,54 8,54 8,54 9,14 9,14 9,14 9,14 9,78 9,78 9,78 9,78 10,46 10,46 10,46 10,46 11,19 11,19 11,19 11,19 11,98 11,98 11,98 11,98 

Аренда офиса 350кв.м. млн.р. 0,92 0,92 0,92 0,92 1,00 1,00 1,00 1,00 1,05 1,05 1,05 1,05 1,11 1,11 1,11 1,11 1,16 1,16 1,16 1,16 1,22 1,22 1,22 1,22 1,27 1,27 1,27 1,27 1,33 1,33 1,33 1,33 

Канц. товары  млн.р. 0,1 0,10 0,11 0,11 0,11 0,11 0,11 0,11 0,11 0,12 0,12 0,12 0,12 0,12 0,12 0,13 0,13 0,13 0,13 0,13 0,13 0,13 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,15 0,15 0,15 

Административные расходы млн.р. 8,48 8,48 8,48 8,48 9,08 9,09 9,09 9,09 9,70 9,71 9,71 9,71 10,36 10,36 10,37 10,37 11,06 11,07 11,07 11,07 11,81 11,81 11,81 11,81 12,60 12,60 12,61 12,61 13,45 13,45 13,45 13,45 

Расходы на строительство года 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

квартал 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 

По контрактам (с НДС): 

на изыскания млн.р. 25,00 

на проектирование  млн.р. 66,39 67,53 68,68 69,82 1,12 1,14 1,15 1,17 1,19 1,20 1,22 1,23 1,25 1,26 1,28 1,29 1,31 1,33 1,34 1,36 1,37 1,39 1,40 1,42 1,43 1,45 1,47 1,48 1,50 1,51 1,53 1,54 

на СМР и отделочные работы млн.р. 499,10 506,00 512,90 519,80 526,70 533,60 540,50 547,40 332,58 336,72 340,86 345,00 349,14 353,28 357,42 361,56 365,70 369,84 373,98 378,12 382,26 386,40 390,54 394,68 398,82 402,96 407,10 411,24 

Электроснабжение млн.р. 15,19 15,40 15,61 15,82 16,03 16,24 16,45 16,66 10,12 10,25 10,37 10,50 10,63 10,75 10,88 11,00 11,13 11,26 11,38 11,51 11,63 11,76 11,89 12,01 12,14 12,26 12,39 12,52 

Водопровод, канализация млн.р. 10,48 10,63 10,77 10,92 11,06 11,21 11,35 11,50 6,98 7,07 7,16 7,25 7,33 7,42 7,51 7,59 7,68 7,77 7,85 7,94 8,03 8,11 8,20 8,29 8,38 8,46 8,55 8,64 

Теплоснабжение млн.р. 21,60 21,60 21,60 21,60 21,60 21,60 21,60 21,60 12,96 12,96 12,96 12,96 12,96 12,96 12,96 12,96 12,96 12,96 12,96 12,96 12,96 12,96 12,96 12,96 12,96 12,96 12,96 12,96 

Благоустройство млн.р. 35,63 35,63 35,63 35,63 35,63 35,63 35,63 35,63 

Прочие расходы млн.р. 8,78 8,93 9,08 9,23 9,36 9,49 9,62 9,75 9,88 10,01 10,13 10,26 10,39 10,52 10,65 10,78 10,91 11,04 11,17 11,30 11,43 11,56 11,69 11,82 11,95 12,08 12,20 12,33 12,46 12,59 12,72 12,85 

Расходы на строительство млн.р. 100,17 76,46 77,75 79,05 556,85 564,25 571,65 579,05 586,45 593,85 601,25 608,65 374,29 378,79 383,28 387,78 392,28 396,78 401,27 405,77 410,27 414,77 419,27 423,76 463,89 468,38 472,88 477,38 481,88 486,38 490,87 495,37 

Коммерческие расходы года 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

квартал 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 

Коммерческие расходы млн.р. 2,93 2,98 3,03 3,08 3,12 3,16 3,21 3,25 3,29 3,34 3,38 3,42 3,46 3,51 3,55 3,59 3,64 3,68 3,72 3,77 3,81 3,85 3,90 3,94 3,98 4,03 4,07 4,11 4,15 4,20 4,24 4,28 

Затраты на покупку земли года 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

квартал 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 

Затраты на покупку земли млн.р. 1729,5                                                               

ОПУ года 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

квартал 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 

Выручка млн.р. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1651,10 1936,76 2271,84 2664,87 2885,42 3384,55 3970,00 4656,69 4551,76 5339,01 6262,38 7345,39 5169,39 6048,18 7076,38 8279,36 8072,38 9444,68 11050,27 12928,82 14370,39 14158,61 16565,57 19381,72 

Себестоимость млн.р. 1 814,39 64,80 65,89 66,99 471,91 478,18 484,45 490,72 496,99 503,26 509,54 515,81 317,19 321,00 324,82 328,63 332,44 336,25 340,06 343,87 347,69 351,50 355,31 359,12 393,12 396,94 400,75 404,56 408,37 412,18 415,99 419,81 

Валовая прибыль млн.р. -1814,39 -64,80 -65,89 -66,99 -471,91 -478,18 -484,45 -490,72 1154,10 1433,50 1762,30 2149,06 2568,22 3063,54 3645,18 4328,06 4219,32 5002,76 5922,31 7001,52 4821,70 5696,69 6721,07 7920,24 7679,25 9047,74 10649,53 12524,26 13962,01 13746,43 16149,58 18961,92 

Административные расходы млн.р. 8,32 8,32 8,33 8,33 8,92 8,92 8,92 8,92 9,53 9,53 9,53 9,53 10,18 10,18 10,18 10,18 10,87 10,87 10,87 10,87 11,60 11,60 11,61 11,61 12,39 12,39 12,39 12,39 13,22 13,22 13,23 13,23 

Коммерческие расходы млн.р. 2,48 2,52 2,56 2,61 2,64 2,68 2,72 2,75 2,79 2,83 2,86 2,90 2,94 2,97 3,01 3,05 3,08 3,12 3,16 3,19 3,23 3,26 3,30 3,34 3,37 3,41 3,45 3,48 3,52 3,56 3,59 3,63 

Прибыль до налогообложения млн.р. -1825,19 -75,64 -76,78 -77,92 -483,47 -489,78 -496,09 -502,40 1141,79 1421,14 1749,91 2136,63 2555,11 3050,39 3631,99 4314,83 4205,37 4988,77 5908,29 6987,45 4806,87 5681,82 6706,16 7905,29 7663,49 9031,94 10633,69 12508,39 13945,27 13729,65 16132,76 18945,06 

Налог на прибыль млн.р. -365,04 -15,13 -15,36 -15,58 -96,69 -97,96 -99,22 -100,48 228,36 284,23 349,98 427,33 511,02 610,08 726,40 862,97 841,07 997,75 1 181,66 1 397,49 961,37 1 136,36 1 341,23 1 581,06 1 532,70 1 806,39 2 126,74 2 501,68 2 789,05 2 745,93 3 226,55 3 789,01 

Чистая прибыль (убыток) млн.р. -1460,15 -60,51 -61,43 -62,34 -386,78 -391,82 -396,87 -401,92 913,43 1136,92 1399,93 1709,30 2044,09 2440,31 2905,59 3451,87 3364,30 3991,02 4726,63 5589,96 3845,50 4545,45 5364,93 6324,23 6130,79 7225,55 8506,95 10006,71 11156,22 10983,72 12906,21 15156,05 

ДДС года 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

квартал 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 

Поступления от продаж млн.р. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1948,29 2285,38 2680,77 3144,54 3404,79 3993,77 4684,60 5494,89 5371,08 6300,03 7389,61 8667,56 6099,88 7136,86 8350,12 9769,64 9525,40 11144,72 13039,32 15256,01 16957,05 16707,16 19547,38 22870,43 

Расходы по строительным контрактам млн.р. 100,17 76,46 77,75 79,05 556,85 564,25 571,65 579,05 586,45 593,85 601,25 608,65 374,29 378,79 383,28 387,78 392,28 396,78 401,27 405,77 410,27 414,77 419,27 423,76 463,89 468,38 472,88 477,38 481,88 486,38 490,87 495,37 

Зарплата и прочие адм.расходы млн.р. 8,48 8,48 8,48 8,48 9,08 9,09 9,09 9,09 9,70 9,71 9,71 9,71 10,36 10,36 10,37 10,37 11,06 11,07 11,07 11,07 11,81 11,81 11,81 11,81 12,60 12,60 12,61 12,61 13,45 13,45 13,45 13,45 

Коммерческие расходы млн.р. 2,93 2,98 3,03 3,08 3,12 3,16 3,21 3,25 3,29 3,34 3,38 3,42 3,46 3,51 3,55 3,59 3,64 3,68 3,72 3,77 3,81 3,85 3,90 3,94 3,98 4,03 4,07 4,11 4,15 4,20 4,24 4,28 

Налоги млн.р. -365,04 -15,13 -15,36 -15,58 -96,69 -97,96 -99,22 -100,48 228,36 284,23 349,98 427,33 511,02 610,08 726,40 862,97 841,07 997,75 1 181,66 1 397,49 961,37 1 136,36 1 341,23 1 581,06 1 532,70 1 806,39 2 126,74 2 501,68 2 789,05 2 745,93 3 226,55 3 789,01 

НДС к возмещению (уплате) млн.р. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

CF от операционной деятельности млн.р. 253,47 -72,79 -73,90 -75,02 -472,36 -478,55 -484,73 -490,91 1120,49 1394,26 1716,45 2095,43 2505,65 2991,03 3561,00 4230,18 4123,03 4890,76 5791,88 6849,46 4712,62 5570,06 6573,92 7749,07 7512,23 8853,32 10423,03 12260,23 13668,52 13457,21 15812,26 18568,31 

Покупка земли млн.р. 1729,5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

CF от инвестиционной деятельности млн.р. -1729,5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

FCF млн.р. -1476,03 -72,79 -73,90 -75,02 -472,36 -478,55 -484,73 -490,91 1120,49 1394,26 1716,45 2095,43 2505,65 2991,03 3561,00 4230,18 4123,03 4890,76 5791,88 6849,46 4712,62 5570,06 6573,92 7749,07 7512,23 8853,32 10423,03 12260,23 13668,52 13457,21 15812,26 18568,31 

Кумулятивный FCF млн.р. -1476,03 -1548,82 -1622,72 -1697,75 -2170,11 -2648,65 -3133,38 -3624,30 -2503,81 -1109,55 606,90 2702,33 5207,99 8199,02 11760,01 15990,19 20113,22 25003,98 30795,86 37645,32 42357,94 47928,00 54501,92 62250,99 69763,22 78616,54 89039,57 ######## ######## ######## ######## ######## 

Ставка дисконтирования 25%                                                                 

Индекс   1,000 1,250 1,563 1,953 2,441 3,052 3,815 4,768 5,960 7,451 9,313 11,642 14,552 18,190 22,737 28,422 35,527 44,409 55,511 69,389 86,736 108,420 135,525 169,407 211,758 264,698 330,872 413,590 516,988 646,235 807,794 1009,742 

DCFC млн.р. -1476,03 -58,23 -47,2989 -38,41096 -193,48 -156,81 -127,069 -102,952 187,986775 187,1341 184,3023 179,9963 172,1871 164,4336 156,6143 148,8362 116,0529 110,13 104,3373 98,71118 54,33275 51,37476 48,50695 45,74243 35,47552 33,44689 31,50168 29,64343 26,43876 20,82402 19,57463 18,38917 

Кумулятивный DFCF   -1476,03 -1534,26 -1581,56 -1619,972 -1813,45 -1970,26 -2097,33 -2200,28 -2012,2954 -1825,16 -1640,86 -1460,86 -1288,68 -1124,24 -967,628 -818,791 -702,738 -592,608 -488,271 -389,56 -335,227 -283,852 -235,345 -189,603 -154,128 -120,681 -89,1789 -59,5355 -33,0968 -12,2727 7,301903 25,69107 

NPV 20,553 

IRR 25,11% 

Финансовая модель реализации проекта 

ВШУП НИУ ВШЭ 22 


