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Правила моделирования
➢ Отдельные листы: Предпосылки, Расчеты, 

Презентация и Контроль.

➢ Одинаковая структура колонок на всех листах.

➢ Одинаковые временные периоды на всех листах.

➢ Одинаковый шаг планирования для всех периодов.

➢ Вся модель строится на формулах. Формулы ссылаются 
на первоисточник.

➢ Расчет цифры делается только один раз – потом все 
ссылки идут на него.
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➢ Разделение цветом входных данных и расчетных результатов.

➢ Циклические ссылки недопустимы.

➢ Минимизация связей между
разными листами.

➢ Желательно строить модель в одном файле (кроме исключений, когда модель 
получается слишком громоздкой или несколько создателей/получателей).

➢ Понятные и уникальные названия.

Правила моделирования
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➢ Каждая колонка – для определенной 
обозначенной цели.

➢ Выделяйте инвестиционный и операционный 
периоды.

➢ Сверху вниз и слева направо.

➢ Ничего не скрывайте ☺

Наименования
ПериодыЕд. 

измер.

Константы

!
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➢ Старайтесь писать одинаковые формулы во всех 
столбцах.

➢ Располагайте данные на листе и в формулах в 
одинаковом порядке.

➢ Выделите на каждом листе строку с номерами 
столбцов периодов.

➢ Используйте комментарии в специальных столбцах.

➢ Выделяйте лист для презентации результатов.

➢ Вставляйте оглавление.

Правила моделирования
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➢ Размещайте итоги слева, чтобы они были видны.

➢ Используйте удобные форматы значений.

➢ Не пишите слишком длинные и сложные формулы.

➢ Используйте ограниченное количество функций Excel.

➢ Не пишите лишние скобки. Не забывайте нужные скобки.

Правила моделирования
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➢ Не используйте имена ячеек.

➢ Константы – в ячейке, а не внутри формулы.

➢ Используйте пробелы в формулах.

!

Правила моделирования

ВШУП НИУ ВШЭ

!

7



Полезно иметь в виду…
➢ Закрепление столбцов с названиями и строк с 

периодами полезно: Вид – Закрепить области.

➢ Определитесь, где данные на начало периода, 
на конец периода. Балансовые показатели 
привычнее на конец периода. Денежные 
потоки – в начале или в конце периода.
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Избегайте ошибок…

➢ Не используйте без надобности абсолютные 
ссылки и F4.

➢ Правильно ставьте скобки.

➢ Баланс очень важен для контроля ошибок.

➢ Не забудьте учесть оборотный капитал.

➢ Учитывайте движение НДС.                
Указывайте данные с НДС                                      
и без НДС.
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Полезные возможности Excel…
➢ Формула начинается со знака =

➢ Закрепление строки или столбца: знак $ перед закрепляемым 
элементом

➢ Функция ЕСЛИ

➢ Функция ВСД

➢ Возведение в степень: ^ или СТЕПЕНЬ

➢ Суммирование: СУММ или +

➢ Проверка деления на 0

➢ Оглавление модели: Вставка – Ссылка – Вставить ссылку

➢ Флаги с выпадающими списками: Данные – Проверка данных

➢ Таблицы данных для чувствительности: Данные – Анализ «что 
если» – Таблица данных
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Структура и данные модели
➢ Основные вводные данные и параметры.

➢ План доходов проекта.

➢ План затрат проекта в разрезе основных статей (материалы, заработная плата и т.д.).

➢ План инвестиций.

➢ Расчет налоговых платежей.

➢ Расчет оборотного капитала проекта.

➢ План финансирования за счет собственных и заемных источников.

➢ Отчетные формы.

➢ Показатели эффективности проекта и другие необходимые для принятия решений показатели и 

коэффициенты.

➢ Сценарии, варианты развития проекта, оценка влияния изменений данных на результаты.

➢ Выводы и презентации. 
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➢ Основные вводные данные и параметры:

✓ Шаг планирования;

✓ Горизонт планирования;

✓ Инфляция;

✓ Курсы валют;

✓ Налоги;

✓ Ставки дисконтирования.

Структура и данные модели
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➢ План доходов проекта:

✓ Номенклатура продукции проекта;

✓ Объемы продаж по периодам планирования;

✓ График выхода на максимальные продажи;

✓ Цены;

✓ НДС.

Прирост доходов 
от проекта!!!

Структура и данные модели
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➢ План затрат проекта в разрезе основных 

статей (материалы, заработная плата и т.д.):

✓ Переменные и постоянные расходы;

✓ Материалы: прямые и накладные;

✓ Оплата труда: численность и средние 

оклады;

✓ Общепроизводственные, 

административные и коммерческие 

расходы;

✓ Алгоритмы расчета всех крупных 

статей затрат.

Изменение 
затрат из-за 
проекта!!!

Структура и данные модели
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➢ План инвестиций:

✓ Здания и сооружения;

✓ Оборудование;

✓ Расходы на инвестиционной стадии 

(обучение персонала, программное 

обеспечение, консультационные 

услуги и т.д.);

✓ Графики оплаты по периодам 

планирования;

✓ Ранее понесенные затраты;

✓ НДС. 

Структура и данные модели
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➢ Расчет налоговых платежей:

✓ НДС;

✓ Налог на имущество;

✓ Социальные взносы;

✓ Налог на прибыль;

✓ Транспортный налог;

✓ Земельный налог.

Структура и данные модели
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➢ Расчет оборотного капитала проекта:

✓ Расчеты с покупателями;

✓ Расчеты с поставщиками;

✓ Расчет с персоналом;

✓ Расчеты с бюджетом и фондами;

✓ Запасы материалов;

✓ Запасы готовой продукции;

✓ Влияние изменения оборотного 

капитала на денежные средства 

проекта

Структура и данные модели
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➢ План финансирования за счет собственных и заемных источников:

✓ Вложения собственных средств (с учетом требуемой доли);

✓ Привлечение кредитов;

✓ Процентные ставки и платежи;

✓ Коэффициент покрытия долга;

✓ График погашения кредита;

✓ Общий срок кредитования.

Структура и данные модели
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➢ Отчетные формы:

✓ Отчет о прибылях и убытках;

✓ Отчет о движении денежных средств;

✓ Баланс.

Структура и данные модели
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➢ Показатели эффективности проекта и другие необходимые для принятия решений показатели:

✓ Эффективность проекта и для собственного капитала;

✓ NPV, сроки окупаемости (дисконтированные), IRR;

✓ Прибыльность продаж.

Структура и данные модели
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➢ Сценарии, варианты развития проекта, оценка влияния изменений данных на результаты:

✓ Чувствительность;

✓ Сценарии;

✓ Выводы о критических изменениях и факторах риска.
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➢ Выводы и презентации:

✓ Основные данные проекта (выручка, инвестиции, затраты, финансирование);

✓ Результаты (прибыль, показатели эффективности);

✓ Графики и диаграммы. 

0

500 000

1 000 000

1 500 000

2 000 000

2 500 000

3 000 000

1
 к

в.
 2

0
1

9

2
 к

в.
 2

0
1

9

3
 к

в.
 2

0
1

9

4
 к

в.
 2

0
1

9

1
 к

в.
 2

0
2

0

2
 к

в.
 2

0
2

0

3
 к

в.
 2

0
2

0

4
 к

в.
 2

0
2

0

1
 к

в.
 2

0
2

1

2
 к

в.
 2

0
2

1

3
 к

в.
 2

0
2

1

4
 к

в.
 2

0
2

1

1
 к

в.
 2

0
2

2

2
 к

в.
 2

0
2

2

3
 к

в.
 2

0
2

2

4
 к

в.
 2

0
2

2

1
 к

в.
 2

0
2

3

2
 к

в.
 2

0
2

3

3
 к

в.
 2

0
2

3

4
 к

в.
 2

0
2

3

1
 к

в.
 2

0
2

4

2
 к

в.
 2

0
2

4

3
 к

в.
 2

0
2

4

4
 к

в.
 2

0
2

4

1
 к

в.
 2

0
2

5

2
 к

в.
 2

0
2

5

3
 к

в.
 2

0
2

5

4
 к

в.
 2

0
2

5

1
 к

в.
 2

0
2

6

2
 к

в.
 2

0
2

6

3
 к

в.
 2

0
2

6

4
 к

в.
 2

0
2

6

1
 к

в.
 2

0
2

7

2
 к

в.
 2

0
2

7

3
 к

в.
 2

0
2

7

4
 к

в.
 2

0
2

7

1
 к

в.
 2

0
2

8

2
 к

в.
 2

0
2

8

3
 к

в.
 2

0
2

8

4
 к

в.
 2

0
2

8

Долгосрочные кредиты Краткосрочные кредиты

Структура и данные модели

ВШУП НИУ ВШЭ 22


