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Проектная мастерская.
Встреча 1. Идеация проекта.



Проектная мастерская Идеация проекта. 2

Площадка для  отбора и обоснования 
проектов, которые в  ходе коллективных
обсуждений участниками мастерской 
проходят путь от  идеи до детального плана
внедрения.

Проектная мастерская.

Ссылка на канал в Telegram
https://t.me/+r87sNNhbiaVlMDBi

Ссылка на Google папку
https://drive.google.com/drive/fol
ders/1nahisdvuPiQH2dBuQDqqa3
gYni2zt-65?usp=share_link

https://t.me/+r87sNNhbiaVlMDBi
https://drive.google.com/drive/folders/1nahisdvuPiQH2dBuQDqqa3gYni2zt-65?usp=share_link
https://drive.google.com/drive/folders/1nahisdvuPiQH2dBuQDqqa3gYni2zt-65?usp=share_link
https://drive.google.com/drive/folders/1nahisdvuPiQH2dBuQDqqa3gYni2zt-65?usp=share_link
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Типы проектов в проектной мастерской.

Бизнес-проекты
Событийные проекты
Социально-организационные проекты

Внутренние организационные проекты  компаний
КСУП
Исследовательские проекты
Прочие проекты

Проектная мастерская Идеация проекта.
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Обосновываем в ходе проектной мастерской.

Организационная часть

Экономическая часть 

Маркетинговая часть

Инвестиционная часть

Финансовая часть

Другие части исходя из особенностей  проекта

2
1

3
4

Проектная мастерская Идеация проекта.
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Обосновываем в ходе проектной мастерской.

ИНТЕГРАЦИЯ СОДЕРЖАНИЕ

РАСПИСАНИЕСТОИМОСТЬ ЧЕЛОВЕЧЕСКИЕ 
РЕСУРСЫ

КОММУНИКАЦИИ КАЧЕСТВО

ЗАКУПКИ

РИСКИ

СТЕЙКХОЛДЕРЫ

PMBoK (PMI)

Интеграция – создание единой концепции, объединения 
различных элементов проекта.  

Содержание – перечень работ и задач, которые 
необходимо выполнить для достижения цели. 

Управление стоимостью и расписанием, являются 
ключевыми задачами управления проектом

Управление командой, стейкхолдерами и коммуникациями 
– наполняют проект жизненными силами и дают 
возможность выполнить поставленные задачи. 

Управление закупками – обеспечение проекта 
необходимыми ресурсами. 

Управление качеством – решение задач по достижению 
KPI проекта

Управление рисками –ответ на вызовы, связанные с 
неопределенностью.

Проектная мастерская Идеация проекта.
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Примерные темы встреч.

ИНТЕГРАЦИЯ СОДЕРЖАНИЕ

РАСПИСАНИЕСТОИМОСТЬ ЧЕЛОВЕЧЕСКИЕ 
РЕСУРСЫ

КОММУНИКАЦИИ КАЧЕСТВО

ЗАКУПКИ

РИСКИ

СТЕЙКХОЛДЕРЫ

PMBoK (PMI)

Проектная мастерская Идеация проекта.

Дата Темы встреч
Идеация
Содержание и сроки
Финансы и риски
Стейкхолдеры
Презентация проекта



Разработка плана проекта. 
Проектная мастерская.

Москва
2023

Проектная мастерская. Материалы. 
Одностраничный формат  представления проекта 
(one page, one pager)
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One Page.  

«Одна страница» (one page) - это простой,  
одностраничный (как исключение, может быть 2-3
страничный) документ, дающий высокоуровневый обзор  
проекта, продукта, услуги или бизнеса. 

Этот формат изложения применяется для рассмотрения
проекта на  самых ранних стадиях его продвижения .

Проектная мастерская Материалы.



9

One Page.  

Существует множество различных сфер применений 
«одной  страницы»:

презентации проектов вечурным инвесторам, 
бизнес-ангелам, правительственным чиновникам
рекламы бизнеса
подготовки информационных листовок
обзоров продукта/услуги
представления законопроектов и др.

Проектная мастерская Материалы.
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Каковы ваши затраты?

Что вы хотите продать?

Кто это купит?

Как вы будете продвигать  свой проект?

Как ваша бизнес-идея поможет людям?

В чем содержание вашей идеи?

Число потребителей
Годовой чистый доход
Другие показатели

Метрики успеха проекта:

Как потребители узнают о вашем бизнесе?

Каковы риски проекта?

One Page. Вариант 1.  

Проектная мастерская Материалы.
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One Page. Вариант 2.  

Проектная мастерская Материалы.
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Модель А.Остервальдера. Потребительские сегменты.
Какие группы людей и организаций предприятие 
рассчитывает привлекать и обслуживать

Как определить разные сегменты?

Различия в их запросах обуславливают различия в 
предложениях

Взаимодействие осуществляется по разным каналам сбыта

Взаимодействие с каждой группой нужно строить по-
разному

Их выгодность существенной различается

Их привлекают разные аспекты предложения

Примеры

Массовый рынок

Нишевой рынок

Дробное сегментирование

Многопрофильное предприятие

Многосторонние платформы (или многосторонние рынки)

Проектная мастерская Материалы.
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Модель А.Остервальдера. Ценностное предложение.

Товары и услуги, которые представляют ценность для определенного потребительского сегмента. 

Совокупность количественных (цена, скорость обслуживания) и качественных (дизайн, эмоции 
клиента) преимуществ, которые компания готова предложить потребителю.

Новизна 

Производительность 

Изготовление на заказ 

Делать свою работу (аутсорсинг)

Дизайн  

Бренд. Статус.

Цена

Уменьшение расходов

Доступность 

Удобство использования

Проектная мастерская Материалы.
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Модель А.Остервальдера. Каналы сбыта.

Как компании взаимодействуют с потребительскими 
сегментами и доносят до них свои ценностные 
предложения.

Повышение степени осведомленности потребителя о 
товарах и услугах компании

Помощь в оценке ценностных предложений компании

Возможность приобретения определенных товаров и услуг

Доставка ценностного предложения до клиента

Обеспечение постпродажного обслуживания

1. Информационный

2. Оценочный

3. Продажный

4. Доставка

5. Постпродажный

Проектная мастерская Материалы.
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Модель А.Остервальдера. Взаимодействие с клиентом.

Мотивы, определяющие 
отношения компании и клиента: 

• Приобретение клиентов

• Удержание клиентов

• Увеличение продаж

Виды взаимодействия

Персональная поддержка (особая 
персональная поддержка)  

Самообслуживание 
(Автоматизированное обслуживание)

Сообщества

Совместное создание

Проектная мастерская Материалы.
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Модель А.Остервальдера. Структура издержек. Потоки доходов.

Наиболее существенные расходы, связанные 
с функционированием бизнес модели.

Возможности оптимизации издержек

 Экономия на масштабе

 Эффект диверсификации

Примеры потоков доходов

Продажа активов

Плата за использование

Оплата подписки

Аренда/рента/лизинг

Лицензии

Брокерские проценты

Реклама 

Проектная мастерская Материалы.
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Модель А.Остервальдера. Потоки доходов.

Фиксированные цены
Устанавливаются на основе статических переменных

Цена по прейскуранту Фиксированные цены на конкретные 
ценностные предложения

Зависимость от характеристик
продукта

Цена зависит от числа и качества ценностных 
характеристик

Зависимость от потребительского 
сегмента

Цена зависит от типа и особенностей 
потребительского сегмента

Зависимость от величины закупки Цена меняется в зависимости от количества 
приобретаемого товара

Проектная мастерская Материалы.
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Модель А.Остервальдера. Потоки доходов.

Свободные цены
Меняются в зависимости от условий на рынке

Договор между
партнерами (торги)

Цена устанавливается в ходе переговоров сторон, 
каждая из которых старается добиться наиболее 
выгодных условий

Управление доходами Цена зависит от имеющихся ресурсов и сроков 
покупки (авиабилеты)

Торговля в реальном 
времени

Цены меняются в зависимости от уровня спроса и 
предложения

Аукцион Цену определяет победитель аукционных торгов

Проектная мастерская Материалы.
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Модель А.Остервальдера. Инфраструктура.

Ключевые ресурсы

Наиболее важные активы, 
необходимые для работы бизнес 
модели.

 Материальные

 Интеллектуальные 

 Персонал

 Финансы

Ключевая деятельность

Действия компании, которые 
необходимы для реализации бизнес 
модели.

 Производство

 Разрешение проблем

 Платформы/сети

Ключевые партнеры

Сеть поставщиков и партнеров, благодаря которым 
функционирует бизнес модель.

Мотивы создания партнерских отношений:

 Оптимизация и экономия в сфере производства

 Снижение риска и неопределенности

 Поставки ресурсов и совместная деятельность

Проектная мастерская Материалы.
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Модель А.Остервальдера. Результат. Бизнес.

1. Целостный взгляд на 
проект/бизнес

2. Фокус на ценности
3. Контроль взаимосвязей между 

отдельными элементами модели
4. Глубокий анализ 

потребительских сегментов

Проектная мастерская Материалы.
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One Page. Вариант 2.  

Потребительские

сегменты

Ценностное 
предложение

Проектная мастерская Материалы.
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One Page. Вариант 2.  

Выгоды

Проблемы

Задачи Продукт 
& Услуга

Факторы 
выгоды

Факторы 
помощи

ПРОФИЛЬ
ПОТРЕБИТЕЛЯ

КАРТА 
ЦЕННОСТИ

Проектная мастерская Материалы.
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One Page. Вариант 2.  

Выгоды

Проблемы

Задачи Продукт 
& Услуга

Факторы 
выгоды

Факторы 
помощи

ПРОФИЛЬ
ПОТРЕБИТЕЛЯ

КАРТА 
ЦЕННОСТИ

Проектная мастерская Материалы.
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